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IV soll psychisch Kranken am Arbeitsplatz helfen

Die auf Herbst geplante néichste IV-Revision setzt auf frithzeitige Intervention und bessere Zusammenarbeit unter den Akteuren

Nicht erkannte psychische
Erkrankungen am Arheitsplatz
kinnen viel Leid anslosen, ganze
Teams durchschiitteln, und sie
kosten die Wirtsehaft viel Geld,
Mit der kommenden 1V-Reform
will der Bundesrat diese
Probleme angehen.

Christof Forster, Rern

Is schwicrige Per-
anccken. Thr

Tm Betricb gelien si
sonen, die immer wic
Verhalien kann aggressive und manipu-
lierende Ziige aufweisen, wahrgenom-
men wird ¢s als moralisch ungeniigend.
Besonders problematisch sind Bezie-
hungen — zu den Mitarbeitern und zu
den Vorgesetzien, Dabinter kann sich
eine Personlichkeitsstorung wie Border-
line verbergen. Solche Personen laufen
Gefahr. avs der Arbeitswelt zu lallen
Persainlichkeitsstorungen sind der hiu-
figste Grund [or psychiatrische 1V-Ren-
ten. Betroffen davon sind rund 5 Pro-
zent der Bevolkerung, was umgerechnet
auf die Arbeitswelt rund 250 (000 Be-
schafligten  entspricht. Solche  Men-
schen wiirden heute von der IV zu
wenig eng und zu kursfristig begleilel.
sagl Niklas Baer, Leiter der Fachsielle
{ur Psychiatrische Rehabilitation der
Psychiatric Bascland, Bacr ist vertraut
mit der Thematik. Er war an For-
schungsarbeiten der OECD  beteiligt
und hat das Linderexamen zur Schweiz
mitverfasst. Dieses ist {Ur das Bundes-
amt fur Sozialversicherungen eine wich-
tige Grundlage bei der Ausarbeitung
des niichsten 1V-Reformschriftes.

Der OECD-Bericht ortet Mangel im
1V-System. bei den Arbeitgebern und
Psychiatern sowie im Bildungssystem.
Dice Arbeitgeber sind zu wenig gut
gerbistet. um mit psychisch erkrankien
Mitarbeitern  umzugehen. Die IV
schenkt der Rolle der Arbeitgeber und
den Erwerbsanreizen zu wenig Beach-
tung, Zwischen den involvierien Ak-
teuren ist dic Koordinalion zu gering.
und es gibt zu wenig Kontaklie zwischen
Psychiatern und Arbeitgebern.

Die durch psychische Krankheiten
verursachien dirckten und indirckicn
Kosten sind hoch. Im Bericht werden sic
auf 3.2 Prozent des Brutloinlandpro-
dukts geschitzt, was rund 20 Milliarden
Franken pro Jahr entspricht. Rund die
Hiilfte davon ist bedingt durch indirekte
Kosten in Form von Stellenverlust sowic
reduzierter Arbeitsleistung und Pro-
duktivitat, Die Hauptlast wird also von
der Wirtschaft getragen.

Laut Studien arbeiten nur 10 bis 20
Prozent der Menschen mit schr schwe-
ren psychischen Krankheiten im ersten
Arbeitsmarkt. Dabei strebt eine grosse

Die Mehrheit der psychisch erkrankten Menschen mdachte im regularen Arbeitsmarkt beschuiftigt sein.

Mehrheit der Beiroffenen dorl eine Be-
schiltigung an staut in beschitzenden
Werkstdtten. Umgekehrt sind 75 Pro-
zent aller psychisch Kranken erwerbs-
tatig. Mit der niichsten IV-Revision sol-
len diese Menschen besser erreicht wer-
den: falls es Probleme gibt.

Kiindigung nach drei Jahren

Nicht erkannte Personlichkeitsstorun-
gen verarsachten am Arbeitsplatz gros-
ses Leiden = [ir die Person selbst, das
Team und dic Vorgesetzten. sagl Baer.
Zum Bild solcher Krankheiten gehort.
dass dic Betroffenen wenig einsichtig
sind. Sie schen die Schuld an den Pro-
blemen immer bei den anderen, was zu
Konflikien fithn. Hiufig sind die Pro-
bleme nicht aul dem Tisch, und den
Fuhrungskriiften fehlt die Sicherheit im
Umgang mit psychisch kranken Men-
schen. Solche Problemverliiule enden
im Schniit nach drei Jahren meist mit
der Kiindigung der Betroffenen. Finden
sie wicder cine Stelle. fangt der Leidens-
wig ollmals wieder von vorne an.
Zwar konnen sich Arbeitgeber fur
solche Falle beraten lassen. Doch dicses
Angehot soll mit der Reform ausgebaut
werden, chenso wie die Koordination
swischen den verschiedenen Stellen. dic
heute noch zu wenig vernetzt sind. Es

hat sich herausgestellt, dass eine frithe
und prignante Reaktion des Arbeil-
gebers wichtig ist, wenn Probleme auf-
tauchen. Idealerweise sitzen dann laut
Baer der Berater der 1V, der behan-
delnde Arat, der Arlwliguhur wnd der
Mitarbeiter einmal zusammen und ver-
abreden Hilfesiellungen und Spielre-
geln. Es wird vereinbart, wer bei Proble-
men mit wem Kontakt aulnimmt. So
kann ctwa festgelegt werden, dass ber

IV-Revisionen nicht
For. - Dic bisherigen Revisionen der
Invalidenversicherung haben zu einem
deutlichen Riickgang der Neurenten ge-
fuhrt. und auch der gesamte Bestand an
Renten hat abgenommen. Doch dic
Reformen waren nicht in allen Berei-
chen gleich erfolgreich. So blieb die Zah!
der psychisch bedingten Renlen kon-
stant, Zudem gingen die Neurenten bei
der Altersgruppe der 18- bis 24-Jahrigen
weniger deutlich zurlick als in den ande-
ren Aliersgruppen. Thre Rentenquote
liegt inzwischen sogar iiber derjenigen
der 25- bis A5-Jahrigen. Zwei Drittel der
Rentenbeztger, die junger als 25 Jahre
sind, erhiclien Leistungen sufgrund von
psychischen Erkrankungen. ein Drittel
wegen Geburisgebrechen. Die OECD
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ciner Krise der Psychiater zuerst mit
dem Arbeitgeber Kontakt aufnimmi,
um ein vollstindigeres Bild von der
Situation zu erhalten. bevorer den Mit-
arbeiter krankschreibt. Dieser erzihlt
krankheitsbedingt nicht zwingend dic
ganze Wahtheil. Der Arbeitgeber konn-
te im Gegenzug zur Weiterbeschafti-
gung vom Mitarbeiter verlangen, dass
er sich in Behandlung begibt und den
Arzt partiell von der Schweigepflicht

iiberall erfolgreich
empfichlt, mit der Friherkennung von
psychischen  Erkrankungen vorzeitig
einzusetzen. evenluell bereits im Kin-
dergarten. Dies auch deshalb. weil dic
Hilfte aller psychischen Storungen be-
reits vor dem 14, Altersjahr beginnt. Fiir
psychisch erkrankte Jugendliche sind die
Ubergiinge von der Schule zur berul-
lichen Ausbildung und spiiter in den
Arbeitsmarkt zentral.

Der Bundesral will deshalb mit dem
niachsien Reformschritt diese Probleme
angehen. Neben den psychisch kranken
Erwachsenen (vel. Hauptiext) liegt das
Augenmerk bei Kindern und Jugend-
lichen  mit  Verhaliensauffilligkeiten.
Gegen Ende Jahr ist dazu eine Vernchm-
lassungsvorlage geplant.

entbindet. Dies erméglicht dem Arzt,
dem Arbeitgeber Hinweise zu geben.
wie dieser den Mitarbeiter tihren kann.
Auch Menschen mit Personlichkens-
slorungen reagierien aul Anreize und
profitierten von einem klaren Rahmen,
der ihnen Orienticrung gebe, sagl Buer.
Eine solche Zusammenarbeit sei iiber
vine lange Zeit notwendig. Dann wiir-
den die Betroffenen getragen und im
Arbeitsprozess gehalten.

Positives Ziircher Projekt

Auch das Team sollte informicrt wer-
den. Zu wissen, dass der Chel die Pro-
bleme anpackl. wirklt entlastend. Es
kann helfen, dass die Teammitglicder
durch die Behinderung bedingte An-
passungen am Arbeitsplatz nicht als
Extrawirste wahrnchmen.

Eine mogliche Praxisumsetzung der
engeren Begleitung und besseren Koor-
dination hat die Psychiatrische Univer-
sitisklinik Ziarich im Rahmen eines
vom Bund linanzierten Eingliederungs-
projekts getestet. Die Resuliate sind
laut Studienleiter Wollram Kawohl vicl-
versprechend. Detaillierte Ergebnisse
werden im Herbst im Schlussbericht
verottentlicht. Das Projekt ist auf psy-
chisch schwer kranke Menschen ausge-
richtet. Nach dem Motlo «erst placie-
ren, dann traipicren» (vorher war es ge-
rade  umgekehrl) werden  Klienten
durch einen Job-Coach unterstiitet. bei-
spielsweise im Bewerbungsprozess oder
an der Arbeit. Beralung erhalten auch
Arbeitgeber. Damit soll die Riickkehr
in den ersten Arbeitsmarkt erleichtert
werden. Heute verfigt die 1V nur iiber
cin cingeschrankles Instrumentarium,

Vieles ist miiglich

Dic Erfabrungen zeigien, dass bei guier
Kooperation vieles moglich sci. auch in
schwicrigen Fillen, sagt Baer istes,
dic Betrotlenen m der Arbeitswell zu
halten, Eine Stelle konne stark dazu
beitragen, dass sich die Krankhest stabi-
lisiere. Patienten berichien von gestei-
gertem Selbstwertgelthl und hoherer
Lebensqualitit. Baer sprichl bewusst
nicht von Heilung. Personlichkeitssto-
rungen hitten meist cinen wicderkeh-
renden oder anhaltenden Verlauf,

Laut Fachleuten gibl es heute nicht
mehr psychisch kranke Menschen -als
vor 50 Jahren. Verfeinerte Diagnosen
{ithren jedoch zur besseren Erkennung.
Zudem ist das Bewusstsein fir psychi-
sche Erkrankungen gesticgen. ‘Trotz-
dem kiimple man immer noch gegen ein
Gefille. sagt Baer. Diese Krankheiten
sind immer noch mit eimem Stigma be-
hattet, Diesbeztglich cinfacher sei der
Umgang mit korperlichen Behinderun-
gen. dig fiir alle sichtbar seien.

Arbeitgeber wollen System der Erginzungsleistungen vereinfachen

Ein Gutachter der Universitit Luzern riit zu ciner Entflechtung der Aufgaben zwischen Bund und Kantonen

Den Erginzungsleistungen liegt
cin komplexes System zugrunde.
Zu komplex sei es. sagl der
Arbeitgeberverband und will
eine Debatie dariiber anstossen.

mse. - AHV. TV ader Sozialhilfe sind
immer wieder Gegenstand von politi-
schen Debatten. Entsprechend werden
sie medial begleitet. Nicht so die Ergén-
zungsleistungen (EL). mit denen AHV-
und 1V-Beziiger unterstutet werden, die
von der Rente nicht leben kiinnen. Vom
massiven Kostenanstieg bei den EL. die
nach dem Bedarl ausgerichlet werden,
nimmt kaum jemand Notiz. Dabei
miissten die Alarmglocken laut lauten

4.5 Milliarden Franken pro Jehr. Der
Bund prognostiziert cinen weileren An-
stieg der Ausgaben bix 2020 auf 5.5 Mil-
liarden Franken jéhrlich,

Der Schweizerische Arbeitgeberver-
band (SAV) mdchie eine Debatte tber
die EL lancicren. «bs sl unser Zicl, die
Oftentlichkeit fir das Problem zu sensi-
bilisicrens. sugte Verbandsdirekior Ro-
land A. Miiller anlasslich cines Medien-
dchs. Auffullend war, dass der SAV
s EL-System trotz den aus dem Ruder
Jaufenden Kosten lobte. Keine Sonal-
versicherung sei so eflektiv wie die EL.
das System habe sich «bewihris, hiess
es. Das licgt daran. dass dic EL uber
Steuern und nicht iiber Lohnbeitrige
hinanziert werden. Die Arbeitgeber ha-
ben also ein Interesse daran. das System

Zur Untermauerung seiner Forde-
rungen hat der SAV bei der Universitil
Luzern cin Gutachlen erstellen lassen.
Autor Christoph A Schaltegger kommt
darin zum Schluss, dass die Demografie,
Anderungen am EL-Bundesgesetz
wic the Entwicklung und Gescleesrevi-
sionen der IV vu je einem Dritel fir
den Kostenanstieg verantwortlich sind.
Schaltegger fokussierte in seinen Aus-
fiihrungen vor den Medien darauf, dass
dic EL als Verbundaufgabe von Bund
und Kantonen definiert sind. Dies brin-
ge eine Reihe von Problemen mil sich:
Das Prinzip der fiskalischen Aquivalenz
sei verletzt, den Kantonen fehlten Mog-
lichkeiten zur Steuerung, es gebe un-
klare Verantwortlichkeiten. Auch wies
er auf Fehlanreize bei AHV und I'V hin.

gen Pensionicrung. In der IV verstirk-
ten sich die schon besiehenden Schwel-
lenefliekte durch die EL noch - es lohne
sich in bestimmten Fallen wirklich Gber-
haupt nicht mehr, eine Erwerbstitigkeit
aufzunchmen. Allerdings, so musste der
Autor konzedieren, sei der Kosten-
anstieg bei den EL aufgrund der Fehl-
anreize nicht quantifizierhar.
Schaltegger wie auch der SAV for-
dern zundchst cine Entflechtung der
Verbundaufgabe. Der SAV mochte eine
kiare Zuordnung der Verantwertlich-
keiten nach dem Prinzip «Wer zahll. be-
fighlt. Schaltegger favorisiert eine kan-
tonale Zustandigkeit. Es sei dic copti-
male Variante», wenn dic Kantone
Finanzierung wie Steuerung sowohl bei
der Existenzsicherung wie bei Heim-

men wirden, meinte der Gutachter. So-
dann seien Fehlanreize bei AHV und
1V zu beseitigen. Wie schwierig dies je-
doch isl. zeigte sich. als das Parlament
die IV-Revision 6b, die unter anderem
ein stulenloses Rentensysiem vorgese-
hen hate, kurzerhand versenkle. Die-
ses hitle bewirkt, dass Versicherte. die
eine Erwerbstatigkeit aufnehmen oder
ihr Arbeitspensum erhshen, Hnanziell
nicht mehr bestraft werden. Weiter
wiinscht sich der SAV dic Senkung der
Vermigenslreibetriige, die  Emfllech-
tung von individuellen Pramienverbilli-
gungen und EL und eine sysiematische
Missbrauchsbekamplung,

[Der Bundesrat hat eine Reform des
EL-Systems in  Aussichl gestelit. Im
Herbst 2014 hiiute die Vernehmlassungs-



